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Qellimi i Udheézuesit

Ky udhézues synon t'u ofrojé punédhénésve informacionin e duhur
pér té gené té informuar dhe té pérgatitur pér praktikat e punésimit té
njé personi me aftési té kufizuara. Udhézimet jané té pérshtatshme né
kontekstin e rekrutimit t& njé punékérkuesi me aftési té kufizuara apo né
kontekstin e kérkesave té njé anétari té stafit gé ka njé aftési té kufizuar.
Udhézimet synojné gjithashtu té orientojné punédhénésit né ndértimin
e marrédhénieve me personat me té gjitha tipet e aftésisé sé kufizuar,
duke ndikuar né rritjen e aftésive té tyre pér té kérkuar puné, duke ia
pérshtatur atyre mjedisin e ri té punés dhe duke i pajisur me burimet pér
té demonstruar aftésité e tyre né puné.
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Njé politiké e mundésive té barabarta &shté parakusht i domos-
doshém pér punésimin e njerézve me aftési té kufizuara. Njé praktiké
Mundési té barabarta € miré punésimi éshté promovimiinjé kompanie si punédhénes gé
dhe marrédhénie ofron.mundésil.té barabarta pér té gjith':e kgndlida.lti'?t. _Gjithnj'é e mé
mosdiskriminuese per shumé duhet t& kuptohet e pranohet gé diskriminimi nuk ka vend
S né njé marrédhénie moderne punésimi. Ky diskriminim kundér
punes[!'nl_n“e pe.rsonave kategorive té caktuara té nénpunésve nuk éshté vetem i paligjshém,
me aftesi té kufizuara por pengon realizimin e té gjithe potencialit t& punonjésve.
Komunikimi efektiv &shté celési pér té arritur sukses né programe

veprimi positive dhe zhvillimin e mundésive té barabarta.

Cfare duhet té dijé njé punédheneés pér personat me
aftesi te kufizuara

Kush quhet person me aftési té kufizuara?

Njé person me aftési té kufizuara éshté ¢do person gé ka njé demtim fizik ose mendor i cili
kufizon njé ose mé shumé funksione bazé té jetés dhe gé né bashkéveprim me barrierat e mjedisit
rrethues, kufizojné pjesémarrjen e personit né fusha té ndryshme té jetés shoqérore. Kufizimi i
njé personi né njé fushé jo detyrimisht do té ndikojé né fusha té tjera.

Cfaré ofron legjislacioni shqiptar né lidhje me punésimin e personave me aftési té kufizuara?

Kuadri ligjor shgiptar garanton té drejtén pér punésim té personave me aftési té kufizuara, duke
e pérfshiré kété kategori nén termin e pérgjithshém té shtetasit. Gjithashtu kuadri ligjor shqiptar
siguron masa té& vecanta mbéshtetése pér nxitje pér punésim pér kategori té vecanta, pérfshiré
personat me aftési té kufizuara, masa pér mbrojtjen nga diskriminimi té tyre edhe né fushén e
punésimit, si edhe krijon lehtési pér punédhénés qé punésojné persona me aftési té kufizuara.
Megjithaté zbatimi i legjislacionit, arritja e ndérgjegjésimit dhe ofrimi i mbéshtetjes né nivel
kompanie mbetet njé sfidé serioze.

Si ndikon aftésia e kufizuar né jetén e njé personi dhe aftésiné pér té punuar dhe té jetuar né
ményré té pavarur?

Ndikimi i njé aftésie té kufizuar né jetén e njé personi dhe aftésiné pér té punuar dhe té jetuar né
ményré té pavarur varet kryesisht nga tre faktoré: a) Se si personi e shikon vetveten; b) Si té tjerét
e shikojné personin; ¢) Mjedisi fizik né té cilin personi jeton.

Té jetosh me aftési té kufizuara nuk pércaktohet vetém nga vierésimi mjekésor si sémundije
dhe démtim, por éshté njé fenomen social gqé rezulton edhe nga bashkéveprimet e njé personi
me mjedisin dhe shogériné né pung, né jetén rekreative dhe né situata sociale, té cilat mund ta
ndihmojné ose pengojné gasjen pér mbéshtetje.
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Reagimi i punédhénésit ndaj individit me aftési té kufizuara

Sa i njohin punédhénésit véshtirésité e personave me aftési té kufizuara pér té gjetur puné?

Eshté e réndésishme té dihet se njerézit me aftési té kufizuara nuk jané grup homogjen. Né
pérgjithési ndeshen katér tipe aftésish té kufizuara: fizike, mendore, intelektuale dhe shqgisore. Njé
person mund té keté njé ose njé kombinim aftésish té kufizuara, gé nga lindja apo té fituara mé
voné. Punédhénésit duhet té jené té ndérgjegjshém pér véshtirésité me té cilat pérballen njerézit
me aftési té kufizuara pér té gjetur puné.

Cilat jané hapat pér inkurajimin e punésimit té njerézve me aftési té kufizuara?

Hapi i paré - t& kuptuarit dhe té pranuarit e kétyre dallimeve dhe té nevojave rezultante té njerézve

Hapi i dyté - pranimi i aftésive t& ndryshme, duke ofruar ndihmé e mbéshtetje, ashtu si me
popullsiné e pérgjithshme, ka njeréz shumé té arsimuar dhe té trainuar & mund té kryejne detyrat
né vendin e punés me pak ndihmé ose pa aspak ndihmé.

Hapi i treté - t& kuptosh se ankthi & pérjeton njé person né deklarimin e aftésisé sé kufizuar éshté
i justifikueshém. Gjaté procesit t& pérzgjedhjes dhe rekrutimit cdo person me apo pa aftési té
kufizuara pérjeton gjendje ankthi. E réndésishme éshté qé punédhénési ta trajtojé informacionin
né té njéjtén ményre.

Cilat jané disa parime pér reagimin e punédhénésit kur njé individ deklaron se ka njé aftési
té kufizuar?

e Pérgasunitrajtimit t& informacionit me mendje t& hapur dhe né ményré pozitive e konstruktive,
duke e kuptuar sfidén e deklarimit t& njé aftésie t& kufizuar né rrethanat e rekrutimit apo
ruajtjes sé vendit té punés.

e Jepini kohé t’ju shpjegojé aftésiné e kufizuar, pasi mund té jeté nervoz duke gené se duhet
t'i besojé njé i\@‘nacion kaq personal njé punédhénési té huaj dhe mund t'i trembet njé
reagimi negativ-

e Trajtojeni informacionin né ményré konfidenciale

e Mund ta pyesni nése kérkon ndonjé mbéshtetje né puné. Edhe mund té jené né gjendje t’ju
thoté pér cfaré Il'éshtetje ka nevojé apo ku t& gjejné informacion.

»  Kontaktoni institucionet pérgjegjése té punésimit pér té pyetur ¢faré fondesh mund té jené t&
vlefshme pér ju, pér mbéshtetjen e punésimit t& kandidatit me aftési té kufizuara.

e N&rastinterviste, mos u largoninga lista e pyetjeve té intervistés. Eshté shumé e réndésishme
t'u béhen té njéjtat pyetje té gjithé kandidatéve.

e Mos béni pyetje pér aftésiné e kufizuar té cilat nuk lidhen me performancén né puné apo
mbéshtetjet e kérkuara né vendin e punés.

e N& pérfundim mos merrni vendime t& prera apo t& nxirrni pérfundime bazuar né aftésing e
kufizuar té personit.
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Komunikimi i punedhenésit me personat me aftesi te
kufizuara

Cilat jané disa parime bazé pér komunikimin me njé person me aftési té kufizuara?

Ofroni ndihmé dhe prisni deri sa oferta té& pranohet. Pastaj dégjoni ose kérkoni udhézime.
Drejtojuni njerézve qé kané njé aftési té kufizuar né té njéjtén ményré si cdo njeriu tjetér.
Pyesni kur jeni té pa sigurt se ¢faré duhet t& béni.

Shmangni pérdorimin e shprehjeve ose fjaléve si: calaman, shurdh, budalla, spastik, i sémuré
mendeérisht ose i dénuar né njé karrige me rrota, pasi kéto shpesh mund té jené ofenduese
dhe lénduese. Eshté mé miré té thuhet: njé person gé nuk mund té flasé, njé person me
paralizé cerebrale, véshtirési né té nxéné, apo pérdorues i karriges me rrota.

Si duhet komunikuar me persona té verbér?

Flisnikurt’ijeniafruar dhe nése personinuk e zgjat dorén, komunikojani me fjalé pérshéndetjen.

e Tregojani garté kush jeni, flisni me ton zéri normal, duke iu drejtuar personit dhe jo pérmes
njé pale té, duke e drejtuar zérin drejt dhe jo duke e larguar nga ai ose ajo.

e Mos e prekapo ngacmo asnjéheré genin e shérbimit pa pyetur mé paré té zotin e tij.
Tho dividit kur jeni duke u larguar.

e Mo rpigni ta udhéhigni individin pa e pyetur mé paré, |éreni personin t& mbajé krahun
tuaj dhe kontrolloni lévizjet e tij.

e Neése po ofroni vend pér t'u ulur, vendoseni me kujdes dorén e individit te shpina apo krahu
i karrriges késhtu gé ai mund ta pércaktojé vendndodhjen.

e Lironi rrugé-kalimin nga pengesat dhe, hyrjet, daljet, kthesat, banjot, shesh-pushimet dhe
hapésirat e punésnet té mos bllokohen.

e  Kur garkulloni dokumenta té shkruar te nénpunésit apo kolegét, mund té pérdoren shkrime
me gérma té médha, posta zanore apo kaseta regjistrimi.

e Mund té pérdoret gjithashtu posta elektronike nése personi ka njé paketé programesh
kompjuterike pér té lexuar ekranin ose zmadhues pér té zmadhuar shkronjat.

e Ashtu si me té gjitha llojet e aftésisé sé kufizuar, duhet t& mésohet dikush nga stafi pér té
ndihmuar njé person qé éshté i verbér apo me shikim té démtuar né raste emergjencash.

Si duhet komunikuar me persona me probleme dégjimi?

Ka pesé metoda komunikimi qé pérdoren nga njerézit me véshtirési né dégjim: gjuha e shenjave,
germézimi me gishta, shkrimi me dorg, leximi i buzéve dhe pajisjet ndihmése pér dégjim. Pér té
ditur se cilén metodé pérdor njé person me dégjim té démtuar apo t& humbur duhet informim,
sepse njé metodé e parapélqyer pér njé person, mund t& mos jeté e pérshtatshme pér diké tjetér.
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o Nése doni té térhigni vémendijen e njé personi me dégjim t& démtuar apo t& humbur, prekeni
até lehté né shpatull.

o Nése personi i lexon buzét shikoni drejt e tek ai/ajo.

Flisni garté dhe me rittm normal dhe né ményré shprehése pasi personi do té bazohet te
shprehjet tuaja té fytyrés, gjestet dhe kontakti me sy.

e Pozicionojeni veten tre deri gjashté kmbg drejt e pérballé personit né njé zoné t& ndricuar
miré, shmangni uljen pérballg dritareje ku ka shumé ndrigim.

e Neése éshté i pranishém ndonjé interpretues i gjuhés sé shenjave, éshté vendi i tij pér t'u ulur
pérballé personit me véshtirési né dégjim. Ata nuk mund té konsultohen apo té konsiderohen
si referencé né intervista.

e Flisni garté dhe me ritém té tille gé t'i lejoni interpretuesit t& gjuhés sé shenjave qé té
interpretojé pér personin gé éshté me dégjim té démtuar apo t& humbur dhe ta lini até té
pérgjigjet pérmes interpretuesit té& gjuhes sé shenjave.

Si duhet komunikuar me persona me probleme né lévizje?

e Kur persona me probleme né lévizje vijné té takohen me ju, lejojini njerézit qé pérdorin
paterica, bastune, apo karrige me rrota t'i marrin ato me vete.

e (éshtja kryesore me té cilén pérballet njé person qéa'f né karrigé me rrota éshté aksesi,
prandaj hyrja né ndértesa, tualete, menca dhe vende teera takimesh duhet pajisur me rampa.

e Kujtohuni t& shmangni pengesat e panevojshme né rrugicat e ngushta, sheshpushime,
banjo dhe hapésira pune, si edhe ripoziciononi mobiljet apo objektet né njé dhomé pér té
akomoduar karriget me rrota, motorrét [évizés apo pajisje té tjera lévizése.

e Flisni me personin dhe jo duke iu drejtuar personave té tjeré qé mund té jené né shoqgriné
e tij/saj.

e Kur flisni me njé person né karrige me rrota pér mé shumé se disa minuta, uluni né karrige,
né ményré qé té vendoseni né nivelin e syve té atij personi pér té lehtésuar bashkébisedimin.

e Nése doni ta telefononi, l&reni zilen té bjeré mé gjaté pér t'i dhéné kohé personit té ngrejé
telefonin.

Si duhet komunikuar me persona me véshtirési né té folur?

e Nése nuk e kuptoni digka gé individi me véshtirési né té folur thoté, kérkojini ta pérsérisé até
cfaré tha, pastaj pérseériteni ju sérish.
Pérpiquni té béni pyetje gé kérkojné vetém pérgjigje té shkurtra apo pohim me koké.

e Mos flisni né vend t& individit dhe as mos u pérpigni t& pérfundoni fjalité e tij.
Nése hasni véshtirési té kuptoni individin, konsideroni té shkruarit si alternativé, por mé paré
pyesni nése éshté e pranueshme.
Shumica e njerézve me démtime né té folur mund té kuptohen thjesht.

e Mos e lini personin té pérjashtuar gjaté takimeve apo konferencave.

Si duhet komunikuar me persona me aftési té kufizuara intelektuale?

e  Kur komunikoni me njé person me aftési té kufizuar intelektuale, nése jeni né njé zoné publike
me shumé gjéra gé té hutojné, shihni mundésiné e lévizjes né njé zoné té qeté ose private.
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e Jini té pérgatitur t& shpjegoni dicka mé shumé se njéheré nése éshté e domosdoshme, duke
tur mend pikén ku duhet té vazhdoni, si edhe nivelin e gjuhés.

o d t& kérkohet kohé shtesé pér té pérmbushur detyrimet.

Ofroni ndihmé né plotésimin e formularéve apo té kuptuarit e udhézimeve té shkruara dhe

jepini kohé shtesé personit pér marrjen e vendimeve.

Prisni gé individi t& pranojé ofrimin e ndihmés, mos i ndérhyni apo t'i imponoheni.

Jini té duruar, elastik dhe mbéshtetés.

Merrni kohé pér té kuptuar individin dhe sigurohuni gé individi ju kupton.

Pérdorni gjuhé té sakté dhe fjali t& thjeshta dhe jepni udhézime té sakta.

Si duhet komunikuar me njerézit me probleme té shéndetit mendor?

Ndérsa njerézit me probleme té shéndetit mendor nuk kané nevoja komunikimi specifike. Pér ta
gshté thelbésor njé mjedis pune mbéshtetés. Njé numér i vogél njerézish me probleme té shéndetit
mendor kérkojné mbéshtetje minimale, ndérsa té tjerét kérkojné mbéshtetje t& konsiderueshme
0se sipas rastit.

Cilat jané disa nga problemet pér té cilat punédhénési do té donte té kishte informacion?

Kufizimet funksionale té aftésisé sé kufizuar.

A do ta ndikojé aftésia e kufizuar performancén né puné apo frekuentimin?

Cila mund té jeté kostoja e tanishme dhe e ardhme pér akomodime gé mund té kérkohen nga
punonjési me aftési té kufizuara.

A mundet punékérkuesi t& identifikojé garté probleme t& mundshme me punédhénésin, dhe né té
njéjtén kohé té ofrojé zgjidhje me ané té akomodimit?
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Akomodimi i arsyeshem

C’duhet té dijé njé punédhénés pér akomodimin e arsyeshém?

Akomodimi i arsyeshém pérfshin modifikime gé béhen né detyra, strukturén e punés apo vendin e
punés gé njé nénpunés me aftési té kufizuara ta kryejé plotésisht punén dhe té gézojé mundési té
barabarta pér punésim. Atje ku kéto modifikime jané né ndryshim me ményrén se si e béjné punén
kolegét e tjeré, ata duhen té vinen né dijeni té natyrés dhe shtrirjes sé modifikimit t& kérkuar.
Parimi i akomodimit t& arsyeshém vlen pér té gjithé procesin e punésimit, duke pérfshiré:
Rekrutimin, pérzgjedhjen dhe emérimin; udhézime té karrierés dhe té zhvillimit; mundési trajnimi;
promovim ose transferta; mbajtja e punés; kthimi né puné.

Punédhénési duhet té sigurojé akomodimin e arsyeshém, té nevojshém pér té mundésuar gé njé
person me aftési té kufizuara té hyjé dhe t& géndrojé né puné.

Cilét jané hapat qé duhen marré parasysh kur béhet njé akomodim i arsyeshém né vendin e
punés?

Akomodimi duhet pércaktuar duke u bazuar rast pas rasti, por ka procedura gqé duhen pérdorur
si udhézues. Pasi aplikanti ka deklaruar aftésiné e kufizuar té tij apo edhe ka paragitur kérkesén
pér akomodim, duhet zhvilluar njé dialog mes aplikantit/punékérkuesit me aftési té kufizuara dhe
punédhénésit.

Hapi i paré — Punédhénési vleréson dhe vendos nése punonjési me aftési t& kufizuar &shté né
gjendje té kryejé funksionet thelbésore t& punés me apo pa akomodim.

Hapi i dyté — Punédhénési identifikon nevojén e punonjésit pér akomodim té vendit t& punés duke
e pérfshiré punonjésin me aftési té kufizuara né ¢do hap té procesit t& punés.

Hapi i treté — Punédhénési duhet té& sigurojé gqé akomodimi i zgjedhur duhet té jeté efektiv, i
besueshém, i lehté pért'u pérdorur dhe gati pér té gené né dispozicion té punonjésit qé ka nevojgé.

Hapi i katért — Punédhénési kontrollon rezultatet duke monitoruar akomodimet pér té paré nése
pérshtatjet e béra e lejojné punonjésin té kryejé plotésisht detyrat e domosdoshme té punés.

Cfaré duhet té vierésohet pér té pérmbushur kérkesat e akomodimit té arsyeshém?
Jadisangamjediset dhe proceset qé duhet té vlierésohen pérté realizuar akomodimin e arsyeshém:
A ka pengesa hapésira prané ndértesés dhe rruga gé té gon tek hyrja?

A ka hapésiré t& mjaftueshme zona e pritjes brenda ndértesés, mobilimi a éshté i pérshtatur,
punonjésit prités a ofrojné shérbimin e duhur pér aftésiné e kufizuar?

A kané hapésiré té mjaftueshme pér lévizje té liré ambjentet e punés, té shlodhjes, koridoret,
dyert, tualetet? A kané ndrigim té mjaftueshém?

e



S

A béhet i sigurt pérmes mijeteve dhe pajisjeve té duhura si rampé, ashensor, mjete sinjalizuese,
etj., komunikimi né disnivele dhe kate?

A shpérndahet informacioni né formate té pérshtatshme?

A ka rregullime fleksibile t& orareve té punés, né pérputhje me kérkesa specifike té aftésisé sé
kufizuar?

Ajané procedurat dhe mjetet né procesin e rekrutimit né pérputhje me kérkesat e tipeve té vecanta
té aftésisé sé kufizuar?

A jané ofruar né formate té pérshtatshém udhézimet pér siguriné dhe shéndetin né punég, a
jané krijuar rrugé evakujimi, a jané pércaktuar persona pér ata gé mund té duan ndihmé gjaté
evakuimeve né emergjenca?

Kur aftésia e kufizuar éshté deklaruar dhe nevoja pér akomodim nuk éshté e dukshme, punédhénési
mund t'i kérkojé individit dokumenta gé lidhen me té, késhtu gé pér akomodimin e arsyeshém qé
éshté kérkuar té bien dakort té gjitha palét.

A duhet punédhénési ta ofrojé akomodimin e arsyeshém té kérkuar?

Njé nénpunés gé kérkon @ komodim t& veganté duhet ta justifikojé zgjedhjen e tij dhe duhet
marré parasysh edhe memamni i ekspertéve nga punédhénésit. Punédhénési mund té ofrojé
sygjerime alternative pér akomodime gé té hegé pengesat né vendin e punés.

A mund t’ju thoté njé punédhénés nénpunésve té tjeré se dikush po kérkon njé akomodim?

Njé punédhénés mund t'i pérgjigjet pyetjes pérse njé koleg po merr trajtim t& ndryshém apo té
vecanté duke nénvizuar politikén e asistencés pér ata punonjés gé hasin véshtirési né vendin e
punés, duke e siguruar nénpunésin gé bén pyetjen se njésoj do té respektohej privacia nése ata
do té pérjetonin t& njgjtat véshtirési pér cfarédolloj arsyeje. @

A mund té pyesé njé punédhénés nése éshté i nevojshém njé akomodim i arsyeshém edhe kur
punonjési me aftési té kufizuara nuk e ka kérkuar ate?

Njé punédhénés mund té pyesé njé punonjés gé éshté deklaruar se ka njé aftési té kufizuar nése
ka nevojé pér akomodim té arsyeshém.

A duhet qé punédhénési té sigurojé akomodim té arsyeshém pér té mundésuar qé njé punonjés
me aftési té kufizuar té keté akses té barabarté né informacion gé komunikohet né vendin e
punés ndaj personave fizikisht té afté?

Po. Punédhénésit duhet té sigurohen se punonjésit me aftési té kufizuar kané akses dhe e kuptojné
informacionin qé ofrohet te punonjésit e ngjashém pa aftési té kufizuara.
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Perfitimet nga bashkepunimi i komunitetit te biznesit
me aftesine e kufizuar

Cilat jané disa nga pérfitimet?

Pérfitime Strategjike- Popullsia né boté po shkon drejt plakjes. Aftésia e kufizuar thellohet me
kalimin e moshés. Me rritien e numrit t& konsumatoréve dhe té t& punésuarve, bizneset duhet te
fillojn té kené njohuri mbi aftésing e kufizuar. =

Pérfitime komerciale — Punédhénésit gé marrin né konsideraté aftésiné e kufizuar mund té shohin
pérfitime t& menjéhershme komerciale si rezultat i t& génit ofrues mé té miré shérbimesh dhe té
lidhur me komunitetin ku veprojné.

Pérfitime ligjore - Opinioni publik dhe legjislacioni ndérkombétar pér aftésiné e kufizuar po
ndryshon. Bizneset qé duan té jené té suksesshém duhet té kapin momentin dhe t& marrin né
konsideraté tendencat drejt gjithpérfshirjes e mbrojtjes sé té drejtave té personave me aftési té
kufizuara.

Pérfitime Shoqérore - Cdo biznes vepron dhe éshté i lidhur me ambjentin né t& cilin operon,
tregun e punés si dhe tregun e shitjeve. Aftésia e kufizuar éshté njé dimension gé ndikon né shumé
disavantazhe. Té paturit né konsideraté e kétij fakti ndikon né zhvillim ekonomik t& géndrueshém.

Pérfitime Etike - Opinioni botéror mbi etikén e trajtimit t& personave me aftési t& kufizuara ka
ndryshuar né ményré rrénjésore. Roli kyg i biznesit si zgjidhés i problemeve, duke ofruar produkte
e shérbime pér té cilat njerézit kané nevojg, do té thoté gé ai mund té japé njé kontribut t& cmuar
né pérmirésimin e cilésisé sé jetés.

Pérfitime Profesionale — Aftésia e Kufizuar &shté njé céshtje gé ndikon né kolegét e punés si
dhe né jetét e tyre personale. Drejtuesit qé pérballen me aftésiné e kufizuar, pérfitojné si aftésité
teknike né manaxhimin e situatave t& ndryshimit, ashtu dhe aftésiné t& njohin e té aftésojné
potencialet njerézore.
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Vlerésimi nga punedhenésit per rastet e punesimit te
personave me aftesi te kufizuara

Si ndikojné rastet e punésimit té punétoréve me aftési té kufizuara né aktivitetin e kompanisé?

Rastet e punésimit né thelb theksojné se punésimi i punétoréve me aftési té kufizuara ndikon
pozitivisht né aktivitetin e kompanisé:

- Njerézit me aftési té kufizuara béhen punétoré té miré e té besueshém.

- Njerézit me aftési té kufizuara kané mé shumé gjasa pér té géndruar né puné.

- Punésimi i njerézve me aftési té kufizuara rrit moralin e fugisé punétore.

- Njerézit me aftési té kufizuara jané njé burim i pashfrytézuar i aftésive dhe talenteve.
- Njerézit me aftési té kufizuara paragesin njé segment té konsiderueshém té tregut.

Ky botim éshté mbéshtetur financiarisht nga Agjencia e Shteteve té Bashkura pér Zhvillim Ndérkombétar (USAID)
né Tirané. Pérmbajtja e kétij botimi éshté pérgjegjési e Fondacionit Shqiptar pér té Drejtat e Personave me Aftési
té Kufizuara dhe nuk pérfagéson domosdoshmérisht pikpamjet e USAID-it.
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